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Ders: 242
Yonetirken Dikkat Edilecek Hususlar-I

Yonetim, emanettir. Clinkii emanetin anlamlarindan biri de sorumluluk ve miikellefiyettir.
Emanet kelimesi sozliikte; “gilivenmek, emniyet icinde bulunmak, korkusuz olmak”’
anlamlarina gelir. itimat edilip giivenilen kimseye “Emin”’ denilir. Emanet, hiyanetin ziddidr.

Bir kisiye korumasi icin gegici olarak birakilan her seye emanet denir. Akil, din, mal, can ve neslin
korunmasi emanet kavrami igerisinde degerlendirilmistir.

Emanet kelimesi Kur’an-1 Kerim’de iki yerde tekil, iki yerde de ¢cogul olarak gecmektedir.!
Cenab-1 Hak bu mikellefiyetin ve sorumlulugun altina insanoglunun girdigini bildirmis ve soyle
buyurmustur:
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“Biz emaneti, goklere, yere ve daglara teklif ettik de onlar bunu yijklenmekten

¢ekindiler, (sorumlulugundan) korktular. Onu insan yiiklendi. Dogrusu o ¢ok zalim, ¢ok
cahildir.”?

Yonetim, insanlik ve 6zellikle de Mislimanlar igin kaginilmaz bir miiessesedir. Higbir toplum
yonetimsiz olarak ayakta duramaz. Clinki adaleti ayakta tutmak, zulmi engellemek, glicliniin
zayifi yemesini engellemek ve buna benzer birgok husus insanlik hayatinin yénetimsiz
olamayacagini, yonetimin toplumlar i¢in bel kemigi oldugu gayet aciktir. Allah Teala soyle
buyurmaktadir:
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»---Eger Allah, bir kisim insanlan (koétiiliiklerini) diger bir k|sm| ile defedip 6nlemeseydi,
mutlak surette, iclerinde Allah’in ismi bol bol anilan manastirlar, kiliseler, havralar ve
mescidler yikilir giderdi. Allah, kendisine (kendi dinine) yardim edenlere muhakkak
surette yardim eder. Hig siiphesiz Allah, giicliidiir, galiptir. ‘3

insanoglunun sorumlulugu bu emaneti yiiklenmesiyle baslar. Allah, insanlari din, diinya ve
ahiretlerinde onlarin ¢ikarina uyacak sekilde maslahatlarii¢cin bazi hususlarda miikellef
tutmustur. Eger bitin insanlar bu mukellefiyetlerini tam olarak yerine getirecek olurlarsa,
onlarin bitln diinya ve ahiret isleri yoluna girer, hayatlari dizenli olur.

!islam’da inang, ibadet ve Giinliik Yasayis Ansiklopedisi, C.1, sh.469
2 Ahzab, 33/72
3 Hacc,22/40
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Bu sebeple islam Toplumu’nda idare ve idareci viicuttaki bas gibidir.

a. Islam’da idareci emaneti yiiklenen kisidir.

b. Allah’in emir ve yasaklarinin blyiik bir kismi yoneticiler eliyle tatbik edilir.

c. Adaletin saglanmasi, zulmin ortadan kalkmasi, iyiligin yayilmasi, kotillklerin bertraf
edilmesi idarecilerin tatbikati ile gergeklesir.

d. Nefsin, kalbin ve toplumun islahi adil idarecilerin aldigi tedbirlerle gergeklesir.

a

Cenab-1 hak soyle buyurmaktadir:
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“Onlar (o miiminler) ki, eger kendilerine yeryiiziinde iktidar verirsek namazi kilar,
zekat: verirler, iyiligi emreder ve kotiiliikkten nehyederler. islerin sonu Allah’a varir. ‘4

Eger yonetimle ilgili isler gercekten aksamaya ve bozulmaya baslarsa bu, emanetin kayboldugu
anlamina gelir. Bu sebeple yonetirken sunlara dikkat edilmelidir:

1. Sorumlulugunu Bilmek:
idareci, sorumluluk duygusu ve hesap korkusu tasimali, sorumlulugunun suurunda olmalidir.
Cunkl sorumsuzluk, vurdumduymazhk suursuzluk aldmetidir. Hesabi diisiinen, mutlaka hesaba
cekilecegine inanan kisi, daima Hakki go6zetir. Rabbimiz soyle buyurur:
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“Andolsun ki kendilerine peygamber gonderilenleri de sorgulayacagiz, génderilen
peygamberleri de sorgulayacagiz.”®

Hz. Peygamber (s.a.v.) séyle buyurmustur:

“Hepiniz ¢cobansiniz ve hepiniz siiriisii (idaresi altindakileri)nden sorumludur...” ©
“Cenab-1 Hak, her cobana gozetmesini istedigi seylerin hesabini sorar. Gérevini yerine
getirdi mi, yoksa ihmal mi etti?”’

Sorumlulugunu bilen ve buna gore gorevlerini tam yapan misliman bir idarecinin makami,
peygamberlerden ve mukarreb meleklerden sonra gelir. Basit bahaneler ileri sirerek, gecersiz
ozlirler uydurarak sorumlulugunun geregini yapmayan idarecilerin dkibetini ResGlullah (s.a.v.)
soyle haber vermektedir:

“Allah Teala bir kimseyi miisliimanlarin basina idareci yapar, o da halkin iglerinin

bitirilmesine, ihtiyag¢ ve sikintilarinin giderilmesine engel olmaya kalkarsa, kiyamet

giiniinde Allah Teala da onun islerinin bitiriimesine, ihtiyag ve sikintilarinin giderilmesine

engel olur.”®

= Yonetici; Allah’a ve insanlara karsi sorumlu oldugunun bilincinde olacak,

= YoOnetici ; Allah'a karsi kulluk gérevlerini yerine getirecek,

= Yonetici; bulundugu toplumda ma’rGfun yayginlasmasi ve miinkerin bertraf olmasi icin

takatinin sonuna kadar calisacak.

4 Hacc,22/41

5 A'raf, 7/6

6 Mislim, imare 20; Buhari, Cum’a 11, Cenaiz 32, Nikdh 81; Ahkam 1; Eb( David, imare 1, 13; Tirmizi, Cihad 27
7 Tegib ve Terhib Terc. Hafiz Miinziri, C.4, sh.392

8 EbG Davad, imare 13; Tirmizi, Ahkam 6
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Hesap giinii gelmeden nefsini hesaba cek,

Amellerini tart ki, ne varsa goérilecek!”
M.Necati Bursali

2. Adaletli Davranmak:
Adalet kelimesi sozliikte: “insafli ve dogru olmak, dogru davranmak, zulmetmemek, esit tutmak,
her seye hakkini vermek, her seyi yerli yerinde yapmak , istikamet ve hakkaniyet” anlamlarina
gelir.? Adalet, Kur’an-1 Kerim ve hadislerde genellikle; diizen, denge, denklik, esitlik, gercege
uygun hiikiim verme, dogru yolu izleme, takvaya yonelme, diristlik ve tarafsizlik” gibi
anlamlarda kullanilmistir.°
Dinyanin bitlin dizeni ve huzuru adaletle saglanir. Yiice Rabbimiz, bize adaletli olmayi ve
adaletli davranmayi emretmektedir. 1* Kur’an-1 Kerim’de idarecinin en énde gelen vasiflarindan

birisi de adalettir. Allah soyle buyurur:
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-“...Insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hilkkmetmenizi emreder.” 2

Adaletli davranmak, idarecinin ihmal etmemesi gereken en énemli husustur. Adalet:
a. So6zve davranislarda,
b. Hak ve menfaatlerde yararlandirmada,
c. Odillendirmede ve cezalandirmada Hak él¢iisiine uymaktir.

Adalet, fert ve toplum hayatinda en énemli huzur ve giiven kaynagidir. idareci, yonettigi
insanlar arasinda adil davranmal, tarafgirlik ve bélgecilik yapmamalidir. Clinkl Allah, adaletli
olanlari sever.
Ayet-i Kerime’de:
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“...0Onlarin arasini diizeltin, adaletli davranin. Siiphesiz ki Allah, adil davrananlari
sever”3 buyurulmaktadir.

Peygamberimiz (s.a.v.):

“Aralarinda hak ve adaletle hiikmedilmeyen, zayiflarin, kuvvetlilerden haklarini eziyet
gérmeden alamadigi bir millete hiirmet edilmez’’*# buyurmaktadir.

Diger bir hadis-i serifte ise:

4 °
[ 32 083G ~2%0 2 . o 3 o7 o s 0
‘on ° ° 5”‘ ‘.0 'l ﬂ” ‘0 /‘ .
‘2 "’-: "G-' V.M . s, J, u’: /', u"
“Her kim, misliimanlarin islerinden birini lizerine alir da onlari atlatir, haksizlik
yaparsa cehenneme atilir.“**> buyurmaktadir.

9 Dini Kavramlar S6zIigi, Sh.5-6.

10 jnang, ibadet ve Giinliik Yasayis Ansiklopedisi, C.1, sh.36-37.
11 Biiyiik islam ilmihali,Omer Nasuhi Bilmen, sh.502.

12 Njss, 4/58

13 Hucdrat, 49/9

14 Tergib ve Terhib, C.4, sh.413, Hd. No:18

15 Tergib ve Terhib, C.4, sh. 423, Hd.No:40.

Ridvan Dersi 242 3 [,g leG




Ridvan Dersleri e

idareci:

= Yonetimi altindakiler arasinda adil davranmali, gifte standart uygulamamalhdir.

= Mezheb, mesreb ve bolge ayirimi yapmamalidir.

= Yetki ve sorumluluk vermede adil olmalidir.

* Mazeretleri kabul etmede esit davranmalidir. (izin verme vs.)

= Calisanlari ve gorevlerini yapanlari taktir etmede ve odillendirmede esit davranmalidir.
= Huzursuzluga sebep olabilecek s6z ve davranislardan uzak durmalidir.

= Gorevlendirmelerde, ehil ve layik olanlari tercih etmelidir.

“Abidin ibadeti nefsini, adilin adaleti alemi 1slah eder.” (Arap Atasozii)

Alinacak Dersler:

1. Yonetim, insanlk ve 6zellikle de Mislimanlar igin kaginilmaz bir miessesedir. Higbir
toplum yonetimsiz olarak ayakta duramaz.
islam Toplumu’nda idare ve idareci viicuttaki bas gibidir.
islam’da idareci emaneti yiiklenen kisidir.
Yonetici, sorumluluk sahibi olmalidir. Ciink{i, emrinin altinda bulunanlardan sorumludur.
Yonetici adil olmalidir.

uhWN

Not: Bu hafta;
1. Haccsuresi, 41. ayetin tefsirini okuyalim.
2. Peygamberimiz (s.a.v.)'in “Her kim, muslimanlarin islerinden birini tGzerine alir da onlari
atlatir, haksizlik yaparsa cehenneme atilir.” hadisini manasiyla birlikte ezberleyelim.

Ridvan Dersi 242 4 [,g leG



