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Ders : 193

Konu : TESKILATIN UNSURLARI

TESKILATIN UNSURLARI

Kainattaki canli ve cansiz tum varliklar mikemmel bir dizen, mukemmel bir
teskilat halinde yaratiimistir. Kainat'in her zerresinde ahenkli bir teskilat yapisi
vardir. Atomdaki proton, nétron ve elektronlar arasindaki denge ve duzen hep
teskilattir.

Bitkilerin, hayvanlarin ve insanlarin yaratilisinda, htcre yapisinda ve calisma
sistemlerinde de teskilat mevcuttur. Vicudumuzdaki tum organlarimiz,
beynimizden emir ve talimat alarak, denge, dizen ve uyum icerisinde en guzel
teskilat 6rnegini ortaya koymaktadir.

Aslinda hayat bir teskilattir. Toplumu etkilemek, dogruya, iyiye, glzele ve faydal
olana yonlendirmek isteyenler saglam bir inanca sahip olmadan ve
teskilatlanmadan basarili olamaz. Bir mucadelenin; basariya ulasabilmesi igin
teskilat sarttir. Teskilatsiz bir mtcadelenin basariya ulagmasi mamktn degildir.

Kisaca su dort seyi gerceklestirmek istiyorsaniz teskilat olmak zorundasiniz.
1. Var olmak
2. Organize olmak
3. Sevkve idare etmek
4. Toplumu pozitif etkilemek ve yonlendirmek

Bir teskilat, ne kadar gayesine ve hedefine uygun calisma yaparsa, o oranda
Allah’tan yardim gorur, basarili olur, o oranda hedefine yaklasir.

Teskilat, bir gaye etrafinda toplanmis ve belirli bir hedefe ulasmak icin, bir yetki
sistemi icerisinde, planh, programli calisan, suurlu insan toplulugudur.

Teskilat tarifinin icinde gecen unsurlar ayni zamanda bir teskilatin basarisi icin
gerekli olan seylerdir. Bu unsurlarin tamami bir arada olmadan ger¢cek manada
bir teskilat olumayacagi gibi, basarili olmak da mumkun olmayacaktir.

islami bir teskilatin gayesi muhakkak ki, mensuplarini Allah'in rizasina ulastirmak
olmaldir. Herseyden dnce Allah’in rizasini istemek gerekir. Bu elde edilse zaten
insanin ahiret noktasindaki isteklerini de Allah verir.
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“Allah’in rizasini aramak, kendilerini veya kendilerinden bir kismini Allah
yolunda sabit kilmak icin mallarini Allah yolunda harcayanlarin hdli ise, bir
tepedeki giizel bir bahgenin héline benzer ki, ona kuvvetli bir sagnak diismiis de
yemislerini iki kat vermistir. Boyle bir bah¢eye yagmur diismese bile mutlaka
bir gisenti vardir. Allah, yaptiklarinizi gériir.”

Hedef, tUm insanhgin dinya ve ahiret saadetine kavusmalaridir. Hedef, insani
harekete gecirir. Hedefin ylceligine gore hareket olur. Kisi de bu oranda yucelir.
Hedefin isabetliligi oraninda basari olur.

Montaigne; “hedefi olmayan gemiye hicbir rizgar yardim edemez.” diyerek,
calisma ve azmin temelinde bir hedefe bagh hareket etmenin dnemini
vurgulamistir.

Hedefler iki kisimdir; nihai hedef ve ara hedefler. Ara hedefler nihai hedefe
goturecek hedefler ise nihai hedeften sayilir, yoksa engel sayilir. Ara hedefler ele
gecirilirken Allah’'in koydugu helallere ve haramlara dikkat edilirse ara hedefler
nihai hedefe géturtcua olur, yoksa engel sayilir. Dogru hedefe dogru yolla ulasilir.
Buna sirat-1 mustakim denir ki, ifratin ve tefritin olmadigi ve itidalin oldugu yol
demektir.

Yetki sistemi yetki ve sorumluluklarin paylasiimasidir. Yonetici “Kavmin efendisi,
kavme hizmet edendir” 2 hadisi geregince kendisini hizmetci géren kimsedir.
Hizmetcilik anlayisi, ehil olmadigr makami istemesine engel olur. Hizmetgcilik
anlayisinin guzel bir tarafi da sorumlulugunun az olusu ve hesabinin da kolay
olusu demektir. Sorumluluk almaktan kagmak degil, ahiretteki hesaptan
korkmaktir. Teskilatta bu anlayisla Ustlenilen gérevler emanet olarak algilanir.
Emanetlerin yerine getirilmesi ise hangi makam ve mevkide olursa olsun kendi
gdrevini hakkiyla yerine getirmek icin calismak, diger gorevlilerin de ayni
sorumlulukta oldugunun bilinciyle hareket etmektir. Verilen yetki ve
sorumluluklar yénettigimiz insanlara hizmet etmek icin verilmistir. Gorevlerimizi
yerine getirirken de Allah’in rizasina gore itaat etmek cercevesine dikkat
edilmelidir.

itaat, teskilat icinde &mir durumunda olana, Hak yolda oldugu ve yanls yola
sapmadigl middetce itaat etmenin bir geregidir. Ayrica teskilat¢inin itaat etmesi
baskanin da sefkatli davranmasina vesile olur. itaat Allah'in bir emridir.

' Bakara Suresi, 265. Ayet
% Acltint, Kesfu'l-Hafa ve Muzili'l-Elbas, 1, 462-463
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“Ey iman edenler! Allah'a itaat edin, Peygambere de itaat edin ve sizden olan
emir sahibine de itaat edin. Eger herhangi bir seyde anlasmazliga diiserseniz;
Allah'a ve ahiret giiniine gercekten inaniyorsaniz, onu Allah ve Resuliine arz
edin. Bu, daha iyidir ve sonu¢ bakimindan da daha giizeldir.”

lyi bir teskilatgi yapacag isleri pldanlayan, planini da uygulamada prensipli
olandir. Zamana galip olmayanlar islerine galip olmayanlardir. Zamana
galip olmak zamani planlamakla baslar, uygulamakla devam eder ve
denetlemekle esas maksat elde edilir. Esas maksat verimdir, semeredir,
eserdir. Hakka kulluk ve halka insanlik yapabilmek i¢cin 6mri, zamani
planlamak gerekir. Mii'minin adeti, Allah’in adetidir. Mi'min, daima Allah’in
ahlakiyla ahlaklanmaya dikkat etmelidir. Allah'in ilk yarattigi bize nisbetle
ilk yaptigl, kaderi tesbit icin yani plani yapmak icin kalemi yaratmasidir. Bu
konuda Hz. Peygamber (s.a.v.):

“Suphesiz Allah’in yarattig| seyin ilki kalemdir. (Allah Tedla kaleme): Yaz! buyurdu.
(Kalem): Ne yazayim? dedi. Allah Teala: Kaderi yaz; olani ve ebede dek olacak her
seyi yaz! buyurdu” buyurmustur.

Diger hadis-i serifte de Allah'in gékleri ve yerleri yani kdinati yaratmadan elli bin
sene 6nce yaratilacak her seyin planini yaptigi bildirilmistir.”

Zaman, émrin kendisidir. Ana sermaye zamandir. iste bu sermayenin kiymetini
bilmek gerekir. Zamani degerlendirmek degerli isler yapmakla olur. Zamani
degerlendirmenin en iyi yolu 5 N 1 K formdlind uygulamaktir. Bu ayni zamanda
“Calisma Takviminin” olusturulmasi demektir. Bu formule gére planlama yapilr.

1. NE yapacagiz? Hangi programa ihtiyacimiz varsa bunun tesbit edilmesidir.
Bunlarin 6nceden tesbit edilmesi lGzumsuz programlar yaparak emek, zaman
ve para israfini dnleyecektir.

2. NEDEN yapacagiz? Tesbit edilen bu programi yapmaktaki amacimizi ortaya
koymaktir. Boylece progamlarimizi suurlu bir sekilde icra edecek ve
insanimiza ihtiyaglari dogrultusunda hizmet verebilecegiz demektir.

3. NE ZAMAN yapacagiz? Uygun zaman dilimini gozetmek demektir.

4. NEREDE yapacagiz? Programi nerede yapacagimizin énceden tesbit
edilmesidir. Boylece hazirliklarimizin timunu tesbit edilen yerin 6zelliklerine
gore yapacagimizdan organizemiz zamaninda ve yerli yerince olacak, sikinti
cekmeyecegiz demektir.

® Nisa Suresi, 59. ayet
* Tirmizi, Kader, 17.
> Tirmizi, Kader, 18.
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5. NASIL yapacagiz? Yapilacak programin iceriginin tesbit edilmesidir. Programin
basindan sonuna kadar nasil bir organize yapacagimizin tesbit edilmesi
program aninda rahat etmemizi saglayacaktir. Aksi takdirde kargasa ile karsi
karsiya kalinacaktir.

6. KiM yapacak? Programin organizesini kimlerin takip edeceginin tesbit
edilmesidir. Boylece organizenin sahibi belli olacak, kimse kimseden farklh bir
beklenti icine girmeyecektir. Bundan sonar baskanin yapmasi gereken tel sey
takip olacaktir.

Suurlu insan Toplulugu, gayesini ve hedefini bilen, bu hedeflerin gerceklesmesi
icin nasil calismasi gerektigini bilen ve fedakarlikta bulunan topluluktur. Yani
bunlar tesilatin idarecileri, Gyeleri ve cemaatidir. Bdyle bir topluluk olmazsa
teskilat da olmayacak demektir. Teskilat binalar degil, binalari dolduran bu suurlu
toplulugun kendisidir. Suurlu bir toplulugun olusmasi icin ise teskilatin gayesi ve
hedefleri dogrultusunda egitim 6gretimden gecirilmesi gerekir. Ogretim,
yapilmasi gerekenlerin ve takinilmasi gereken ahlakin bilinmesidir. Egitim de
Ogretilen bilgilerin amele donusecek seviyesinin kazandirilmasini saglamaktir.
Bundan dolayi teskilatin Temel Esaslarini teskil eden derslerin mensuplarina
dgretilmesi ve egitimlerinin saglanmasi gerekir. Calismalarini planlamadan
(cahsma takvimi olmadan) yapanlar, pusulasiz yola ¢ikan gemi gibidirler.

Alinacak Dersler:

1. Teskilatsiz bir mtcadelenin basariya ulagsmasi mimkun degildir.

2. Bir teskilat, ne kadar gayesine ve hedefine uygun calisma yaparsa, o
oranda Allah’tan yardim gorar, basarili olur, o oranda hedefine yaklasir.

3. lyi bir teskilatci yapacag isleri planlayan, planini da uygulamada prensipli
olandir.

Tavsiyeler:

1. Teskilatin tarifini ezberleyelim.
2. Peygamberimizin teskilatcihk ydénUnd arastiralim ve c¢alismalarimizda

ornek alalim.
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